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Il personaggio Paola Schwizer (Credem e Bocconi) alla guida dell’Associazione degli amministratori indipendenti

Governance «Il nostro modello per I'Europa»

La neo presidente di Ned Community: passi da gigante nella governance, giusto farli conoscere

nche se il quadro non ¢é

ancora complelo, gli ele

menti essenziali per dire
che la stagione di nomine che si
va concludendo abbia fallo fare
un salto di qualita sono ormai
disponibili. «La mia sensazio-
ne, soprattutto sulle nomine
nuove, e soprattutto su quelle
femminili, ¢ che sia in corso
una razionalizzazione del pro-
cesso di nominas, dice Paola
Schwizer, docenle di Economia
degli intermediari finanziari a
Parma e alla Sda Boeeoni e con-
sigliere di amministrazione del
Credem, che da poche settima-
ne ha rilevato da Rosalba Casi-
raghi il lestimone alla guida di
Ned Community, I'associazione
degli amministratori indipen

denti che punta al miglioramen-
Lo della governance sociclaria.
Non tutto ¢ ancora perfetto,
d’accordo, ma la necessita di
aprire al nuovo ha portalo a
una riflessione sulle competen-
¢ necessarie per parlecipare a
un consiglio di amministrazio
ne e a un collegio sindacale e,
quindi, a una ricerca pitt struttu-
rata delle persone giuste in Ler-
mini, appunto, di competenze.
Un caso formidabile ¢ quello
di Banca Etica, dove la necessi-
ta di trovare persone nuove da
inserire ha lallo si che sei consi-
glieri su 13 siano donne e tutli
abbiano competenze elevale.
Quando dice «necessita di apri
re al nuovo» Schwizer parla
della legge Golfo-Mosca che ha
imposlo di riservare quole al ge
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nere meno rappresentato, per i
prossimi tre mandali degli orga
ni societari.

«ll un elemento di discon-
linuita che aceelera un proces
so che era in atto; d'altra parte,
la cultura cambia con le¢
disconlinuila. Semmai, quello a
cui bisogna stare attenti adesso

¢ di non cadere nel rischio del
conformismo: che le persone
nuove che sono entrate nei con-
sigli non si facciano prendere
dalla "sindrome da status sym
bol" ma portino effetlivamente
una differenza di pensiero e si
rilengano al servizio del Cda e
dell'impresa». Meno salotti e
pitt mereato, insomma, nella li-
nea tracciata dalla stessa Casira-
ghi (CorrierEconomia del 13
maggio scorso), che ha guidato
I'associazione per sei anni «con
un grande impegno in prima
persona, con seriela e rigore,
un lavoro a fianco delle istitu-
zioni volontariamente non visi-
bile ¢ fondamentales, dice
Schwizer.

Conclusa questa fase, ora si
apre quella dello sviluppo inter

nazionale. «A livello europeo ci
sono diverse iniziative allo stu

dio che avranno un impatto an-
che sugli standard italiani e sui
principi dell'autodisciplina, Vo
gliamo intensificare ¢li scambi
anlicipa la presidente, a luglio
parlecipera al nostro consiglio
direttivo il presidente di Lcoda
(la Confederazione europea del-
le associazioni degli ammini

stratori) e abbiamo in program-
ma una serie di visite all'estero
per presenlare ¢ spiegare le ca

ratteristiche della governance
ilaliana, che ha falto passi avan-
li giganteschi su piu fronti co-
me la tutela delle minoranze,
gli indipendenti, le compelenze
dei consiglieri ¢ anche in mate-

ria di organi di controllo».
Yarecchio resta, perd, da la-
re. Per esempio sulle relazioni
di governance delle societd, an-
cora (roppo allente alla forma
ma poco chiare nel presentare i
risultati dell'azione di Cda e co-
milali. E, poi, sulle remuncrazio

ni. I d'accordo sull'imporre dei
Letli ai compensi dei manager?
«bi un tema difficile che ha im-
plicazioni su pit [ronli — ri-
sponde Schwizer —. Polrebbe,
per esempio, essere una limita-
zione alla liberlta d'impresa di
un‘azienda privata dove saran
no gli investitori ad abbandona-
re la sociela se [a degli errori di
valutazione; menlre, diverso ¢
il caso delle imprese che ricorra-
no a contributi pubblici».

Un aiulo, per questo ¢ allri
casi, potrebbe venire dagli inve-
stitori istiluzionaliz «Il loro me-
sticre ¢ capire come va davvero
la gestione di un‘azienda, han-
no conlalli e informazioni. Se
rendessero trasparenti le loro
strategie di voto spiegando per-
ché si astengono o volano con-
tro sarcbbero di grande aiuto a
tutti gli altri azionisti di mino-
ranza. Su queslo stiamo lavo
rando».
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