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Succede, a volte, che sianc per prime le donne a non credere nelle
altre donne. B successo, succederi ancora. Come per tutte le persons,
immaging. Ma un fenomeno sta crescendo, @ va in direzionse contraria a
questa mancanza di fiducia.

Sitratta del mentoring

“La parola mentore deriva dal greco ed stimelogicamente indica “uno che
pensa” o, pil estensivamente, “una guida fidata™ — spiega 4lessandra
Parrazzelli, presidente di ¥alore 0, 'associazione di grandi imprase che ha
coms obiattive Paumento della rappresentanza dei talenti
femminili ai vertici delle imprese italiane. “Come dice Beverly
Kaye, che in tema di carriers & un’autorita internazionalmente riconcacinta,
“da qualche parte, in qualche modo, dietro ogni persona di successe o8
stato qualouno che si & ocoupato del suo sviluppo. Questo era un mentore”.

Al progetti di mentoring Valore D affianca il cosiddetto rols model:
maodelli di riferimento che sono impertanti per lo sviluppe della leadership
a Iindividuazione di un propric stile manageriale. Tutte laitaliane
dell’'sconomia e della finanza “che contano™ si sono prestare a raccontarsi
alle piti giovani, da Anna Maria Tarantola, prima € unica donna nel
direttorio della Banca d'Italia, a Elsa Fornero, vice presidente del
Consiglio di sorveglianza di Banca Intesa e grands esperta di previdenza, da
Gabriella Parisse, capo di Johnson & Johnson in Italia a Lucrezia
Reichlin, consigliers di amministrazicne di Unicraedit @ professore
ordinaric alla London Business School.

Una vera @ propria “madrina” & prevista dal progetto Donne e Future di

Cristina Rossello, avvocato nata a Savona ma milanese di adozione, titolare
di proprio studio, che premia gicvani studentesse selezionats con criteri di
merito (soprattutto attraverso la scucle) 2 le aiuta a entrare nal mondo dal
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lavoro con borse di studio e percorsi di tutoraggio e mentoring.
“Ciascuna delle premiate — spiega Eossello — wiene affidata a una figura
rappresentativa ed esperta individuata nel rispettivo campo di attivitd 2
capace di guidare @ spronare le giovani pramiate, riconoscendone &
promucvendones il valore 2 il talento spacificd attraverse lindividuazione
ded migliori percorsi di immissione nel mondo del lavoro & delle pit
tavoreveoli opportunita di stage o di sbocchi professionali in un percorse di
durata annuale™. Tra le madrine una famosa tennista oggi scrittrice comes
Lea Pericoli o una delle pit grandi ballerine della Scala di Milano come
Liliana Cosi. Diversi i progetti gid realizzati: la sopranc Anna Delfine, che ha
ricevuto Fappoggio di Daniela Girardi Javarons, Prasidente Amici dalla
Lirica di Milano; la chef Eebacca Faleo, entrata nel settore alberghiers con
la supervisione di Marta Pulini, fondatrice di Bibenduld Catering; la
ricercatrics in scienze cardiovascolari Martina Calore, che avra

come "guida®Alessandra Rampazzo, professore associato presso il
dipartimento di Biologia dell'Univerita degli Studi di Padova dowve &
responsabile del Laboratorio di Genetica Umana Molecolars & Genomica. T1
progetto & territoriale, & partito da Savona lo scorso settembra o, finora,
& arrivato in Plamonte, Lombardia & Veneto.

Anche a Bislla, importante distretto industriale italiane, & iniziato lo scorso
marzo promosso dalla Camera di Commercio un progetto di

mentoring all'internc del progetto eurcpec Imagining Growth, riservato alle
imprenditrici. Tra gli argomenti “la crescita e il rafforzamento
dell’autostima, lo sviluppo delle capacitd di gestions, del controlle della
crescita aziendals e del rischio, Paccesse ai finanziamenti, laspetto delle
vendite @ del marketing utilizzande in particolare i nuowvi strumenti
informatici, oltre al "come fare lobby”, un’attivitd molto sviluppata nei
pa=si anglosassond ma in Italia ancora poco conosciuta™, diconc Debora
Farrero e Carla Fiorio che coordinano il progetto, Ognid imprenditrice

vigne affiancata a una mentore per due mesi.

Juesto per citare alouni dei progetti. Ma come mai questa spinta sul
mentoring? “Ferché cgnunc di nod “arrivati” si rende conto che quasta
generazioni che arrivanc sono diverse, hanno pit bisogno, non di amore
o di affetto, ma di guida: per il calo dslle ricchezze, par le difficolta di
prospettive, par la minori certezze lavorative di cui of dobbiame far carico.
Come dovere morale, perché abbiamo generato noi questa situazions; e per
i pill egodsti, che non sentono questa spinta, anche per il mantenimento di
un benessere che garantisea il nostro future come nod lo facciamo ai “nostri
vacchi™. “Cresce la consapevolezza — aggiungs Perrazzelli - che la sole
competenze tecniche non sono pit sufficienti per il manager attuala.
Servono in aggiunta sensibilitd e capacita che solo attraverso lo scambic
personale, in forza del rapporto duale, possono essers trasmessi”.




